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中国电影博物馆
2025 年度部门整体绩效评价报告

一、部门概况

（一）机构设置及职责工作任务情况

1.机构设置

根据中央机构编制委员会办公室批准的关于成立中国

电影博物馆的批复（中央编办复字〔2005〕148 号）、京编

办事〔2019〕114 号，设立中国电影博物馆，设办公室、财

务部、人事部、保障部、保卫部、研究部（电影史研究所）、

信息传播部、藏品部、社会教育部、活动管理部、展陈部、

影院部、开发部（基本建设办公室）13 个内设机构和机关党

委（党建办公室）。

中国电影博物馆包括 1 个预算单位，即中国电影博物馆

（本级）。根据中央机构编制委员会办公室批准的《关于成

立中国电影博物馆的批复》（中央编办复字 2005〔148〕号）

等文件批复，设立的公益一类事业单位。

2.机构职责工作任务情况

中国电影博物馆作为国家一级博物馆，是全国科普教育

基地、廉政教育基地、青少年电影文化活动基地、中国华侨

国际文化交流基地，获评北京市文化旅游体验基地。其主要

职责为：电影艺术博览，电影文化交流，电影专业活动，电

影藏品征集，电影公共服务，电影知识普及，电影放映服务，

电影学术研究，电影社会教育，对公众特别是青少年进行电
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影文化和爱国主义教育。

（二）部门整体绩效目标设立情况

1.绩效目标设立依据充分。中国电影博物馆坚持以习近

平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻落实党的

二十大和二十届二中、三中全会精神，牢牢锚定 2035 年建

成文化强国的战略目标。

2.目标与职责任务匹配。中国电影博物馆部门整体绩效

目标全面覆盖并具体支撑了其主要职责任务，目标与职责任

务匹配情况较好。

3.目标设置合理。部门整体绩效目标与部门职能、年度

工作计划相对应，目标设置较为合理、完善。绩效指标设置

准确、全面、可衡量。

二、当年预算执行情况

2025 年全年预算数 12622.90 万元，其中，基本支出预

算数 7186.83 万元，项目支出预算数 3236.07 万元，其他支

出预算数 2200 万元。调整后全年预算数 16327.17万元，其

中，基本支出预算数 7293.80 万元，项目支出预算数 5930.68

万元，其他支出预算数 3102.69万元。资金总体支出 14934.32

万元，其中，基本支出 7263.13 万元，项目支出 5362.40万

元，其他支出 2308.79 万元。年初财政预算执行率为 99.46%。

三、整体绩效目标实现情况

（一）产出完成情况分析

推进“微改造、新增设、精提升”，完成《义勇军进行

曲》《100 个经典银幕形象》《工人俱乐部》等基本陈列场
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景的现代化改造；新征集服装、剧本等实物藏品、数字艺术

档案，完成部分藏品定级，多措并举推进藏品预防性保护；

举办系列展览活动，展现百廿辉煌，推出《为人民抒怀为时

代放歌——新时代中国电影发展成就展》和《中国电影诞生

120 周年数字影像展》，创新展现中国电影的双甲子发展历

程和新时代辉煌成就，获得业界、观众的一致好评；发布国

内首部《电影类博物馆藏品入藏及定级标准》，完成《新世

纪新时代：中国电影廿年（2005-2025）》《藏品中的电影

史》《藏品图志》等研究成果；精选华表奖、金鸡奖、百花

奖优秀国产影片举办线上线下公益放映；常态化开展隐患消

除、巡视检查，完成馆体、展厅等各类维修；连续三年实现

年入馆客流突破百万，2025 年度再创单日入馆客流新纪录。

荣获“第七届全国文明单位”称号，在第二季度全国百强热

门博物馆中排名第 51 位、专题馆榜单中位居第 7。

所有项目均严格依照年度计划有序推进，确保了整体工

作方向的连贯性与稳定性。通过强化内部监督与动态监控，

切实将“过紧日子”的要求落到实处，有效降低运行成本，

提升资金使用效益，实现了管理优化与效能提升的双重目标。

（二）效果实现情况分析

1.社会效益

（1）深挖红色内涵，凸显阵地功能。提炼形成《红色

基因·光影传承》党史党性教育展览专线，联动《光影典范

颂清风》廉洁教育展览专线，为观众参观学习提供服务保障。

各类品牌教育活动实现“拓面”“提质”“增效”。拓展了
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“中华少儿电影配音推广展示活动”活动区域，“光影看中

国”为广大青少年、高校大学生和基层党组织开发专属教育

专线，“感悟光影之美”系列活动为首都高校学子搭建学习

交流和才华展示的平台，“光影知识乐园”深入首都多区中

小学校和大理、南京等城市举办科普教育活动。多主题公益

展映、线上直播、民俗节日活动和“四屏联动”原创视频，

让光影文化与百姓生活紧密相连。

（2）发挥资源优势，弘扬抗战精神。举办《我们的胜

利（1931-1945）——纪念中国人民抗日战争暨世界反法西

斯战争胜利 80 周年特展》和数字影像展，公开出版《延安

电影团红色“影”记》，精选抗战题材影片举办线上线下公

益放映，发布《风云儿女》《党的女儿》等影片藏品的讲座

视频。抗战胜利 80 周年电影海报展及红色电影课堂送进长

征沿线省区市的科普场馆、展览馆以及影院。

（3）坚持人民立场，提升服务品质。涵盖“银发族”

光影讲师团、“柠檬黄”文明引导员、“志愿蓝”高校学生

及“红领巾”少年志愿者在内的多元化志愿服务队伍，荣获

“首都最佳志愿服务组织”称号。

2.可持续性影响

通过主题展览、主题教育、影片展映以及其他多种活动

方式，不断增强公共服务力、文化传播力、行业辐射力与国

际影响力。经过软硬件的持续提升，中国电影博物馆公共文

化服务窗口的作用发挥显著增强，社会关注度、行业影响力

和观众美誉度持续增长。加强对服务力量的科学管理和精细
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化考核，升级 TMS 影院放映管理系统，引进自动检票系统，

新开发小程序“扫码看展品”功能模块和团队预约系统。

3.服务对象满意度

中国电影博物馆推出的各项文化服务，让观众“愿意来、

能够来、有的看、留得住、带得走”。打造 360“一站式”

咨询服务台，以“走动式工作法”推进“接诉即办”向“未

诉先办”的主动转型，观众线下投诉率创历史新低，电影文

化服务的获得感幸福感持续增强。2025 年中国电影博物馆整

体服务对象满意度达到 90%以上。

四、预算管理情况分析

（一）财务管理

1.财务管理制度健全性

2025 年，中国电影博物馆结合自身实际落实内部控制规

范要求，积极探索优化内部控制建设路径，通过实施有效的

管控措施，将博物馆内部控制风险降至最低。

2.资金使用合规性和安全性

中国电影博物馆持续健全内部控制制度，强化预算管理

各环节风险防范，实现自我约束和有效监督，确保资金使用

安全、有效。各项管理制度健全并有效执行，预决算信息及

时公开，预算管理公开透明，全面保障财政资金支出合规。

坚持厉行节约，严格控制“三公”经费等一般性支出，严格

按照预算批复用途和程序使用资金，保障项目顺利实施。部

门预算编制依据、测算依据和定额标准完整充分。

3.会计基础信息完善性
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中国电影博物馆制定了一系列风险控制制度，持续夯实

会计基础工作，确保会计基础信息真实、完整、准确。严格

按照国家统一的会计制度，以实际发生的交易或事项为依据，

规范开展会计核算，如实编制财务报表。同时，及时整理、

规范装订会计凭证及附件资料，进一步保障会计信息的真实

性、完整性和准确性。

（二）资产管理

根据国家和北京市的相关规定，结合中国电影博物馆实

际情况，制定了《中国电影博物馆固定资产管理办法》，并

建立了资产管理与预算管理相结合，实物管理与价值管理相

结合的管理机制，定期开展资产清查盘点。新购固定资产信

息准确、手续齐全、管理规范，对入账资产认真核对、按时

入账、按规申报。处置资产手续合规，申报、核销及时，不

存在未经批准擅自出租、出借等行为，未发生因管理不当造

成的重大资产损失或资产丢失等情况。

（三）绩效管理

中国电影博物馆坚持全过程绩效管理。优化绩效目标设

置，严格事前评估把关，强化过程动态监控，及时预警纠偏；

深化成本绩效分析，完善定额标准，规范预算编制；做实绩

效评价，加强结果应用，提升资金使用效益，守牢资金安全

防线。

（四）结转结余率

2025 年度部门决算数 16327.17 万元，其中本年支出决

算数 14934.32 万元，年末结转和结余 1392.85 万元。预算
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执行率为 91.46%，结转结余率 5.71%。

（五）部门预决算差异率

2025 年初预算批复数 12622.90 万元，2025 年决算数

16327.17 万元，预决算差异 3704.27 万元，部门预决算差

异率 22.69%。主要原因：为深入阐释、广泛宣传中国电影

的发展成就，增加相关项目支出。

五、总体评价结论

（一）评价得分情况

根据部门整体支出绩效评价指标，经综合评价，综合得

分：92.13 分，2025 年度中国电影博物馆整体支出绩效级别

评定为“优”。

（二）存在的问题及原因分析

一是部分项目绩效指标设置有待进一步完善，二是个别

产出满意度调查工作有点进一步提高。

六、措施建议

一是建议进一步完善项目绩效目标及指标设置。二是建

议进一步加强绩效总结及满意度调查，提升整体产出效率和

服务效能。

中国电影博物馆

2026 年 5 月 31 日
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